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1. Extreme weather events

2. Biodiversity loss and ecosystem collapse

3. Critical change to Earth systems

4. Natural resource shortage

5. Misinformation and disinformation

6. Adverse outcomese of AI technologies

7. Inequality

8. Societal polarization

9. Cyber espionage and warfare

10. Pollution

Source: Global Risk Report (2025)

Perubahan iklim diperkirakan menjadi risiko global paling 
serius di dunia dalam satu dekade mendatang



Operasi dan 
infrastruktur PLN 
semakin terdampak 
akibat bencana yang 
terkait dengan iklim, 
menegaskan bahwa 
perubahan iklim bukanlah 
ancaman di masa depan, 
melainkan risiko nyata 
dan semakin meningkat 
terhadap proses bisnis 
ketenagalistrikan saat 
ini 

Pada tahun 2023, fenomena El Niño 
menyebabkan kondisi kering yang 
berkepanjangan di Indonesia, yang 
mengakibatkan produksi pembangkit 
listrik tenaga air nasional menurun 
sebesar 10,8% dibandingkan tahun 2022.

Penurunan ini meningkatkan 
ketergantungan pada sumber energi lain, 
sehingga memperlihatkan kerentanan 
sistem ketenagalistrikan terhadap risiko 
iklim serta perlunya penguatan 
ketahanan energi.
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Keamanan dan Kualitas Pasokan
Menanggapi risiko iklim dan memastikan 
keandalan di tengah gangguan.

Harga yang Adil dan Terjangkau
Memenuhi target elektrifikasi nasional dan 
keadilan sosial.

Keberlanjutan Lingkungan dan Sosial
Mengurangi emisi CO₂, memperluas energi terbarukan 
& mendorong transisi energi yang adil.

Sustainability bukan lagi sebuah opsi bagi PLN, namun menjadi keniscayaan untuk memastikan 
keberlanjutan bisnis, keselarasan nasional, dan memenuhi aspirasi pemangku kepentingan

Sustainability menjadi landasan strategi jangka 
panjang PLN, karena:

1. Perubahan iklim memengaruhi fundamental 
bisnis. PLN harus beradaptasi terhadap risiko 
fisik dan standar lingkungan yang semakin 
ketat.

2. PLN harus selaras dengan target iklim 
Indonesia dan global serta memberikan 
manfaat melalui akses energi listrik yang bersih 
dan andal.

3. Pemangku kepentingan mengharapkan 
kepemimpinan iklim dan inklusi sosial 
melalu transisi yang adil, dengan 
memberdayakan dan melibatkan semua 
kalangan secara inklusif .

4. Kekuatan finansial sangat penting untuk 
mewujudkan infrastruktur, keterjangkauan, dan 
kinerja lingkungan secara menyeluruh.

Security and quality of 
supply
Responding to climate risks and 

ensuring reliability amidst 
disruptions.

Environmental & social 
sustainability
Reducing CO₂, expanding renewables, 

and addressing just transition

Fair and affordable prices
Meeting national expectations on 
universal access and social equity

Sector returns 
and financial 

health

Ability to finance growth, 
repay debts, respect covenants, 

while managing subsidies

Sustainability anchors PLN’s 

long-term strategy, because:

1. Climate change affects our 

business fundamentals. PLN must 

adapt to physical risks and stricter 
environmental standards.

2. We must align with Indonesia’s 

and global climate targets and 

deliver public value through 

universal access to clean, reliable 

energy

3. Stakeholders expect climate 

leadership and social inclusion 

trough

a just transition, empowering and 

engaging inclusively across regions.

4. Financial strength is key to deliver 

on all fronts — infrastructure, 

affordability, and environmental 

performance.

Imbal hasil sektor dan 

Kesehatan finansial

Kemampuan membiayai 

pertumbuhan, membayar 
utang, patuh terhadap 

perjanjian keuangan & 

mengelola subsidi



Generation Transmission Distribution Retail

Electrification Ratio

99,8%
Employee

51,2 K
Customer

92,9 M

Primary Energy

Energy Sold

306,2 TWh
Revenue

545,3 T Rp Rp

PLN bertransformasi dari penyedia listrik menjadi penggerak transisi menuju sistem energi 
yang berkelanjutan dan inklusif

ESG Rating

Water

B
Climate

C 87,65%

EDGE CertifiedRenewables Capacity

Installed Solar Rooftop

ESG Rating (2025)

CDP Water

B
CDP Climate

C

Sustainalytics

30.7
BPKP

87,65%FY 2022
Score: C

FY 2022
Score: D

FY 2022
Score: 
78.83%

Within 2 years,  our 
assessment had 
dropped by 8 points

So urce: a PLN Investo Upd ater; b Statistics PLN 20 23; 
c RKAP 2025 ; d SILM-March 202 5 

406.7 MWp

Renewable Energy 
Certificate delivered

10,998,286 
MWh

~ 4,4Mn
TonCO2e 
VCS = ~ 4 Millions tCO2e
SPE – GRK = ~ 0,4 Millions tCO2e

Carbon Credit sold 

8,742 MW

~12.1 GWh

EV Charging

Total Secured Green 
Financing

25 USD Bn

27.4

ESG Rating



PLN menyelaraskan strategi dengan Indonesia’s climate goals, beralih dari business as usual untuk 
menuju masa depan energi yang bersih dan berkelanjutan

Power sector CO2 projections 
Scope 1-3 from generation activity, million tCO2e/year

Emission 

intensity, 
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Business as Usual

Net Zero Emission

PLN sedang dalam perjalanan 

untuk menjadi perusahaan 

energi bersih dan 

berkelanjutan

PLN akan memastikan bahwa 

perjalanan transisi energi 

memberikan dampak sosial 

yang positif

PLN menanamkan prinsip-

prinsip Good Corporate 

Governance di sepanjang 

perjalanan transisi energi.

Capacity share by technology 

Net Zero scenario, %
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Coal CCS + gas CCS

Gas

Coal

Oil & other



Keberlanjutan menjadi gerakan bersama yang dimulai dari komitmen pimpinan puncak yang 
diinternalisasikan dan dijalankan di seluruh entitas PLN Grup

• Melalui internalisasi terstruktur, ESG yang dulunya sebuah konsep, kini dioperasionalisasikan oleh seluruh jajaran senior leaders dalam perencanaan, 
implementasi program, pemetaan risiko sampai monitoring dan evaluasi.

• Setiap unit kerja di lingkungan PLN telah memiliki Key Performance Indicators untuk mendukung target-target pencapaian ESG.

• Komite Sustainability dibentuk untuk menjalankan inisiatif sustainability secara terstruktur dan transparan

Sustainability Day 2022
12 Desember 2022

Sustainability Day 2023
31 Juli 2023

Sustainability Day 2023
14 Desember 2023

Sustainability Day 2024
21 Agustus 2024
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PLN membekali pegawai dengan kapabilitas sustainability untuk mendukung transisi 
energi yang adil dan menanamkan sustainability sebagai budaya organisasi

Sustainability terintegrasi dalam semua 
program pelatihan:

Sustainability is embedded 

in all training programs:

•Onboarding

•Executive education

•Regular training

•Formal education

•internship

Onboarding 

Formal Education

Regular Training

Executive Education

Internship

Onboarding COLONY 
Workshop: Energy 

Transition Business and 
Change Management 

(3 Maret 2025)

Formal Education: Monash
University

Sustainability 
Academy
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OMOH dan LUTD: Inisiatif Keberlanjutan yang tumbuh dari akar rumput dan menyentuh 
hati pegawai untuk memberi dampak nyata bagi masyarakat sekitar

One Man One Hope (OMOH) adalah gerakan sosial 

sukarela dari pegawai PLN untuk membantu biaya pasang 

baru listrik bagi keluarga kurang mampu. Digagas oleh 

Andre Agusta Rahman, program ini hingga November 2019 

telah mengumpulkan Rp5,56 miliar dan menjangkau 7.571 

rumah tangga di seluruh Indonesia

Light Up The Dream (LUTD) adalah program bantuan 

sambungan listrik gratis bagi keluarga prasejahtera melalui 

donasi pegawai PLN. Sejak 2020, program ini telah 

menjangkau 29.109 keluarga.



PLN secara proaktif menyusun laporan keberlanjutan berbasis standar internasional sebagai 
sarana komunikasi yang transparan dan kredibel kepada para pemangku kepentingan

Update oleh Tim SG (EDGE)

Sustainability Report

Laporan utama 
dalam 

pengungkapan 
keberlanjutan 

sesuai dengan POJK 
51 dan mengadopsi 

standar GRI.

Laporan pelaksanaan Nature 
Management atau 

biodiversity dengan kerangka 
IFRS yang mengintegrasikan 

tata kelola, strategi, 
manajemen risiko, serta 

metrik & target. PLN menjadi 
Perusahaan pertama di 

Indonesia dalam 
pengungkapan laporan ini

Taskforce on Nature-
related Financial 

Disclosure 

Climate-related 
Disclosure Report

Laporan terkait sustainability dengan 
mengacu pada standar IFRS S1 dan 

IFRS S2 telah disusun. ESG 
Performance Report merupakan 

laporan pelaksanaan ESG berdasarkan 
aspek-aspek penting (materiality 

issues). Sedangkan Climate-related 
Disclosure Report menjelaskan 

strategi, tata kelola, manajemen risiko, 
serta penentuan target dan metrik pada 

isu perubahaan iklim

Kerangka kerja ESG sebagai 
pedoman komitmen 

keberlanjutan perusahaan 
dengan mempertimbangkan 

RJPP, isu strategis, serta 
benchmarking dengan peer 
utilities. Terdiri dari 10 sub 

topik dan 48 metrik dan 
target hingga 2028.

ESG FrameworkESG Performance 
Report

Laporan yang memuat 
komitmen dan strategi PLN 
untuk mencapai NZE 2060, 
pencapaian dekarbonisasi, 

bisnis hijau, dan just 
transition tahun 2024 beserta 

tantangannya dan target 
yang akan dikejar di tahun 

2025.

Energy Transition 
Report



Sustainability disclosures merupakan media komunikasi publik atas kinerja sustainability Perusahaan 
dan menjadi referensi bagi asesmen ESG rating

“Improvement in disclosure significantly 
improves PLN Sustainability 

Implementation”

PLN ESG Risk rating trend

(2019-2025)
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2024

Peningkatan pengungkapan kinerja keberlanjutan memberikan dampak yang 
signifikan terhadap skor ESG Rating

2021

Sustainability Report

2017

2014

2015-
2016

2018-
2020

TCFD

ESG Performance 
Report

Sustainability Report

ESG 
Performance 

Report

Sustainability 
Report

TNFD

CDR

TISFD

TISFD
(Coming 

Soon)

TNFD

CDR

Sustainability 
Report

ESG 
Performance 

Report

2014-2022 2024 20252023



Pelaporan emisi GRK PLN mengikuti standar internasional dan nasional, memperkuat 
transparansi dan kredibilitas dalam strategi keberlanjutan

Reporting GHG emissions 

from power plants through 

the APPLE-Gatrik and 

SIMPEL.

Diclosing Scope 1 – 3 GHG emissions transparently through the 

Sustainability Report (SR)

APPLE-Gatrik : Electricity Emission Calculation and Reporting Application
SIMPEL : Environmental Electronic Reporting Application System

Greenhouse 

Gas  Protocol

2006 IPCC 

Guidelines for  

National 

Greenhouse Gas  

Inventories

Calculation Methodology

Greenhouse 

Gas 

Inventory 

Guidance

Guidelines for 

GHG Inventory 

Calculation & 

Reporting for 

Electricity Sector

ISO 14064-1: 

Greenhouse Gases
IFRS S2 Climate 

Related Disclosures

Reporting Standard/Framework

International National/PLN



PLN mengoptimalkan komunikasi publik dan media melalui website korporat dan siaran pers 
sebagai upaya membangun transparansi dan kepercayaan

Sustainability



Media sosial menjadi ujung tombak komunikasi publik PLN yang lebih humanis dan 
berorientasi pada keberlanjutan

Instagram Facebook Twitter

Youtube



15www.pln.co.id     |

ESG, gender, dan inklusi sosial saling melengkapi dalam mendorong transisi energi 
yang adil, dan perlu dinternalisasi secara berkelanjutan 

Tujuan #5 dan #10 dari Sustainable Development Goals (SDGs):

Menjamin kesempatan yang sama, mengurangi ketimpangan hasil, 

serta menghapus praktik diskriminatif

▪ Mengakhiri segala bentuk diskriminasi

▪ Menghapuskan segala bentuk kekerasan

▪ Memastikan semua perempuan dapat 

berpartisipasi penuh dalam kehidupan berpolitik, 

sosial, dan ekonomi

▪ Meningkatkan akses terhadap layanan dasar 

seperti air bersih, energi, dan pendidikan

▪ Memberdayakan dan meningkatkan inklusi sosial, 

ekonomi dan politik bagi semua, terlepas dari usia, 

jenis kelamin, disabilitas, ras, suku, asal, agama 

atau kemampuan ekonomi atau status lainnya



PLN konsisten mendorong peran perempuan di STEM, manajerial, dan transisi energi, 
tercermin dari peningkatan kepemimpinan dan partisipasi dalam program pendidikan

14%

15%

16%

Woman in Managerial
Position

19.8%

20.9%

21.1%

Percentage of Woman
Employee in PLN

2024

2023

2024

2023
67

100Accumulation of Woman
Talent as Scholarship

Awardees (PTB)

2024

2023

2024

2023

2022

20222022

Persentase 

pegawai 
perempuan di 

PLN

Perempuan di 

posisi manejemen

Talenta perempuan 

penerima beasiswa 
magister dan 

doktoral



Terima Kasih
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